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Autoridad Portuaria de 

Guayaquil (APG)

Ministerio de Transporte y Obras Públicas (MTOP)

Subsecretaría de Puertos y Transporte Marítimo y Fluvial (SPTMF)

Autoridades portuarias (públicas)

Dirección de las autoridades portuarias

Terminales de petróleo (públicas)

Superintendencias

Licencia privada de 

terminales

• 3 tereminales de 

contenedores en Guayaquil

• Otras 9 terminales con 

tráfico internacional en 

2013:

• 7 en Guayaquil 

• 2 en Posorja

El Balao (SUINBA)

La Libertad (SUINLI)

El Salitral (SUINSA)

Autoridad Portuaria 

del Puerto de 

Bolívar (APPB)

Autoridad Portuaria 

de Manta (APM)

Contratos de 

concesión

• Contecon (TEU)

• Andipuerto (graneles)

Autoridad 

Portuaria de 

Esmeraldas 

(APE)

Landlord Port Puertos de servicioTool Port Puertos privados

COLOMBIA

PERÚ

PERÚ

Guayaquil

Quito

Machala

Tulcán

Esmeraldas

Santo Domingo

Latacunga

Ambato

Riobamba

Cuenca

Loja

Manta

Portoviejo

Nueva Loja

Quevedo

Ibarra

Puerto público

Terminal militar 

de petróleo

Terminal privada

Puertos internacionales
Puerto Bolívar

Guayaquil

Posorja

Guayaquil

Manta

Esmeraldas

El Balao

El Salitral

La Libertad

Nodo

P. Bolívar

Nodo
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Nodo
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Nodo
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Nodo

La Libertad
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Modelo Operativo antes de la toma fisica del puerto

Subcontratista

Usuarios 
del puerto

Subcontratista

Subcontratista

Subcontratista

Subcontratista
Subcontratista

Subcontratista

Subcontratista

Autoridad 
Portuaria
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Modelo Operativo antes de la toma fisica del puerto

Tipo de operación 2017 (en tons) Distribucion

Carga suelta de banano 1.232.750 76%

Contenedores 295.328 24%
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El cambio cultural (Tecnología, Orden y Disciplina)
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El cambio cultural (Tecnología, Orden y Disciplina)
Tipo de operación 2021 (en tons) Distribucion

Carga suelta de banano 717.501 31%

Contenedores 1.177.606 51%

Big Bags 393.583,10 17%

Carga de Proyecto 26.571,23 1%

Tipo de operación 2017 (en tons) Distribucion

Carga suelta de banano 1.232.750 76%

Contenedores 295.328 24%



Operations Management
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