«©

M SA

Infrastructure development and coordination

at Tanger Med Port Authority

Wednesday April 27th 2016
Presented by: M. Rachid HOUARI
Tanger Med1 Port Director

4" Med Ports
2016

27 - 28 April 2016

Tanger Med Port Center, Tanger, Morocco

Tanger



Evolution de I'infrastructure au Port Tanger Med

2003- 2006




Vision stratégique initiale : 3 grandes ambitions interdépendantes {

...a connecter au
territoire pour...

Renforcer la compétitivité

logistique du territoire
port et I'hinterland

Autoroute
ferroviaire

Investissements
publics : ~9 Mrd Dh

Tanger

Développement Portuaire
6 Activités

Investissements

publics : ~9 Mrd Dh

...créant des
conditions favorables
pour...

... générant des
volumes permettant
de rentabiliser
infrastructure

- D
ll‘m

Développer l'activite
economigue de larégion et de

I'ensemble du Royaume, en
particulier dans l'industrie

D)

Investissements
publics : ~2 Mrd'Dh

M SA



La vision portuaire a évolué et s'est enrichie avec le temps g}
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Phase 2 — (2005-2007)
Revue des ambitions :
Port passager / TIR:

Terminal car Carrier
Création de MEDHUB

Phase 1 — (2000-2005)
Focus sur le transbordement avec 2 quais
de 1.600 m
Petit quai TIR et petit quai vrac pour

désengorger Tanger Ville
Connexion avec I'hinterland par autoroute

et chemin de fer
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Nouvelles ambitions affichées,
De Tanger Med 1 :vers Tanger Med 2
De 3 M Evp a9 MEVP
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Les projets ont été exécuté rapidement «)
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Le port a été développé en a peine 5 ans

Aujourd’hui

2002 2007 2010 2015

2019

Opérationnalisation
du port Tanger Med |

Achévement des

i l travaux de la
) premiére tranche ! _ o
TMS‘ 5 Démarrage du port du port Tanger Opérationnalisation du
| passagers Med Il E port Tanger Med Il
Création de
TMSA pour gérer .

la création du
nouveau port
Tanger Med

Tanger



Le projet a capitalisé sur un contexte maritime favorable {}
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| Croissance du

I/ trafic maritime

Croissance de +7% par an du
trafic méditerranéen (sur les 10
derniéres années)

h -
M= Croissance
¥55  taille navires
Capacité totale des grands
navires* x4 en 10 ans

Conteneurisation
du commerce

70% du commerce
maritime en conteneurs
en 2014

Croissance du
transbordement

Croissance de +9% par an des
volumes méd. transbordés (sur
les 10 dernieres années)

* Navire de >3.000 EVP
Source: Drewry, Analyses BCG
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Développement d'un port aux standards internationaux @E

M SA

Linéaire de quais selon la profondeur par port
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1. Tirant d'eau des navires
Source: Alphaliner, analyses BCG
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Mobilisation de I'investissement privé, via des PPP avec des acteurs dé/| )

40% d'investissements
privés dans le port (2000-14)

Milliards de Dirhams
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reféerence

Opérateurs de terminaux
leaders : APMT et Eurogates

Hutchison
Port Holdings
APMT

80

PSA Int.
Cosco Group
DP World
TIL

CMHI

Eurogate /
CMA-CGM

China Shipping

15
10

0 20 40 60 80

Hanjin

SSA Marine

Trafic portuaire géré (M EVP), 2015
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Liners conteneurs leaders :
Maersk et CMA-CGM

APM-Maersk
MSC
CMA-CGM
Evergreen
Hapag-Lloyd
COsco

CSCL
Hamburg
Hanjin

MOL

OO0CL

Yang Ming
APL

NYK Line
UASC

K Line
Hyundai M.M.
Zim

PIL

Wan Hai Lines
Others

34
33

- Current capacity
|:| Order book

0 1 2 3 4

Capacité navires (M EVP), 2015



Perceptions Tanger Med a I'international &y

Trafic conteneur Connectivité Maroc TMSA

ACME o1t transbordement Med 16EMe place classement CNUCED ( UNCTAD)

(+67 places vs. 2005)
167 ports / 66 pays

geme port transbordement européen

23éme port transbordement mondial

|
1
2013 2014 |
— . | 1 Chine Chine Chine
#1 A Algeciras 3948 280 4170464 : 2 Hong Kong 'Hong Kong " Singapour
#2 mm PortSaidEast 2689440 ~3017000(e)’ ’ = — e —
! I ] ]
#3 E= piraeus 2594480 ~3061000(e)? 1 Japon e o T
! 112 Malaisie Espagne
| 158  Espagne — —
#4-5 ] Tanger Med 2380240 2 805 500 | Egypte
! 117 ' Canada —
#6 B ! EAU Arabie S.
! 719 | Inde Egypte
#7 e Valencia 2159591 2 456 960 i 20 Arabie S. Suede
| I ] ]
5 ! 125 | Gréce | SrilLanka | Pologne
# [l sines 791381  ~1043 000(e) . 26 Indonésie Portugal Oman
| 127 Australie | Malte | Gréce
#20 11 I [Cagiani ] [es7570 A | 28 Turquie Mexique / Vet Nam
— | 129 | Suéde Turquie " Inde
#11 Em Las Palmas 602 505 531037 .
#12 o Damietta 515448 _ | mn o Wosamb
#13 _. Beirut 359 268 : - — — —
=P | - — —— ——
#15 [ Barcelona 276 982 312455 : H02i  FNeambiets Tunisie \_
e = s e | T e S T
#17 | = Limassol 163 892 nd

En 10 ans, le Maroc a gagné 67 places dans le classement
CNUCED
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En 7 ans, T-Med a gagné 25% du transbordement en West Med et capt\g}

~60% de la croissance

Evolution du trafic et des parts de marché transbordement en
méditerranée occidentale

- Tanger Med - Malaga |:] Barcelona D Las Palmas - Sines?! D Valencia |:| Algeciras

13% 19%
- 15% 24% 25%
14% .
. 40% 38% 37%
49% e 39% 38% 30% 3%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1. Trafic transbordement estimé sur la base du trafic total conteneurs 2014 (hypothése d'une méme croissance)
Source: Données TMSA ; Données Drewry sur le transbordement en Méditerranée
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Evolution

A PdM

(en points)
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Conteneurs — Objectifs Atteints sur TM1 et Nouveau Challenge Tanger Med 2 @ |

9 Mil
I M Teu’s
Trafic conteneur de Tanger Med (en milliers d'EVP)
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2,000 - — 1,826
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2019
Taux d'utilisation . . . o . .
capacités 3% 31% 41% 69% 70% 61%

Capacity
85% < 102% )

Tanger Med est aujourd'hui le 4eme port de

transbordement en Méditerranée
Source: Données TMSA
Tanger



